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«В глубине человека заложена творческая сила, которая 
способна создать то, что должно быть, которая не даст 
нам покоя и отдыха, пока мы не выразим это вне нас тем 
или иным способом».

Иоганн вольфганг Гёте

в 2021 году профессор Рубан Ла-
риса Семёновна, руководитель отде-
ла исследования проблем междуна-
родного сотрудничества Института 
социально-политических исследова-
ний ФНИСЦ РАН и руководитель 
международного проекта «Диалого-
вое партнёрство как фактор стабиль-
ности и интеграции» («Мост меж-
ду Западом и востоком») отмечает 
40-летний юбилей научно-препода-
вательской деятельности.

Этот славный путь я наблюдал 
не со стороны, а, как говорится, на-
ходился в гуще событий, так как яв-
ляюсь участником международного 
проекта «Диалоговое партнёрство 
как фактор стабильности и интегра-
ции», работаю в отделе исследова-
ния проблем международного со-
трудничества ИСПИ ФНИСЦ РАН 
и готовлю диссертацию под руковод-
ством Ларисы Семёновны. Ещё бу-
дучи студентами ИСАА, мы бегали 
слушать лекции Ларисы Семёновны 
в Российскую академию государ-
ственной службы при Президенте 

Российской Федерации по регио-
нальной и глобальной безопасности, 
а также по разрешению конфликтов 
и ведению переговорного процесса, 
что очень мне пригодилось во время 
работы в Министерстве иностран-
ных дел России и заграничных ко-
мандировках.

Деятельность Ларисы Семёнов-
ны тесно связана с МИД РФ. Ещё в  
2003 году она прошла стажировку в 
Рабочей группе по Каспию в МИД 
России под руководством в. И. Ка-
люжного, который является предсе-
дателем Совета «Наука и инновации 
Каспия», а Лариса Семёновна – его 
заместителем в этой структуре. она 
работала в МИДовских архивах, когда 
готовила свою фундаментальную мо-
нографию «Каспий – море проблем». 
Эта книга положила начало трилогии 
по Каспийскому региону, включаю-
щую «Каспий – море возможностей» 
(авторы Катаева Е. Г. и Рубан Л. С., 
2008) и «Сотрудничество на Каспии – 
путь к успеху и процветанию» (авторы 
Калюжный в. И. и Рубан Л. С., 2011).
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Другой крупный проект, не име-
ющий аналогов в нашей стране и за 
рубежом, был посвящён исследова-
нию ситуации в Азиатско-тихооке-
анском регионе и поиску эффектив-
ных направлений сотрудничества 
России со странами Северо-вос-
точной и Юго-восточной Азии. 
Результаты международных экс-
пертных опросов, проводившихся в 
16-ти странах АтР: государстве бру-
ней-Даруссалам, вьетнаме, Индии, 
Индонезии, Китае, Малайзии, Мон-
голии, Мьянме, Непале, Республике 
Корея, Российской Федерации, Син-
гапуре, США, таиланде, Филиппи-
нах и японии, были опубликованы 
в целой серии монографий. Среди 
них: «Геостратегические интересы 
Российской Федерации на Даль-
нем востоке» (авторы Рубан Л. С., 
Катаева Е. Г., Хегай в. К., 2006), 
«восточный маршрут российских 
углеводородов» (автор Рубан Л. С., 
2008), коллективной монографии 
«Перспективы энергетического со-
трудничества Россия – АтР» (в экс-
пертных оценках) (коллективная 
монография под ред. Л. С. Рубан. М.: 
Academia, 2010) – за неё Лариса Се-
мёновна была награждена золотым 
дипломом торгово-промышленной 
палаты за подписью Е. М. Примако-
ва и памятным знаком тПП «Мер-
курий»; «Россия – АтР: горизонты 
энергетического сотрудничества» (в 
экспертных оценках) (коллективная 
монография под ред. Л. С. Рубан. 
М.: Academia, 2012 г. – 1-е издание 
и 2013 г. – 2-е издание); «Социаль-
но-политические сообщества пла-
неты и лидерство в современном 
мире» (энергетический аспект) (под 
ред. Л. С. Рубан. М.: Academia, 2014); 
«Комплексная характеристика ситу-
ации в АтР» (по результатам меж-
дународных экспертных опросов в 

2005-2014 гг.) (под ред. Л. С. Рубан. 
М.: Academia, 2016), в которой были 
обобщены результаты опросов за  
10 лет с 2005 по 2014 гг. и контроль-
ных интервью, проведенных в 2008-
2009 гг. и в 2015 г.

в 2016 г. вышло первое изда-
ние аналитического доклада про-
фессора Рубан Л. С. «Азиатско-ти-
хоокеанский регион и новая гло-
бализация в экспертных оценках 
(2005-2016 гг.), а в 2019 г. проект 
был завершён и выпущена итого-
вая монография «АтР глазами экс-
пертов (международная экспертиза 
2005-2019 гг.). За эту книгу Ларисе 
Семёновне в 2019 г. была объявлена 
благодарность Министром энерге-
тики России А. в. Новаком и Ми-
нистром правительства города Мо-
сквы – руководителем Департамен-
та внешнеэкономических связей и 
международного сотрудничества  
С. Е. Черёминым.

Как указывается в начале моно-
графии «АтР глазами экспертов»: 
«Это исследование носило не аб-
страктный, а конкретный характер 
и отвечало строгим требованиям, 
таким как: оперативность, достовер-
ность, корректность, конфиденци-
альность, учитывались региональ-
ные и национальные характеристики 
и особенности зарубежных партнё-
ров, рассматривалось их отношение 
к Российской Федерации и её дея-
тельности на Дальнем востоке и в 
АтР… всё это в настоящий момент 
определяется особым интересом к 
восточному направлению, развитием 
внешнеполитической и внешнеэко-
номической деятельности Россий-
ской Федерации, что актуализирует 
исследовательское направление по 
изучению роли субъективного фак-
тора с учётом его восточной специ-
фики [1, с. 9].
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Эта тема явилась продолжением 
развития проблематики, изложенной  
профессором Рубан Л. С. в коллек-
тивных монографиях Санкт-Петер-
бургского университета «Актуаль-
ные проблемы региональной безо-
пасности современной Азии и Аф-
рики» (2013) и «Евразийская дуга 
нестабильности и проблемы регио-
нальной безопасности от восточной 
Азии до Северной Африки» (2013), 
где Лариса Семёновна заостряет 
внимание на том, что «при анали-
зе ситуации в сфере региональной 
безопасности мы затрагиваем сферу 
межгосударственных отношений, и 
здесь необходимо не только тонкое 
дипломатическое чутье и дар пред-
видения, но и точное знание и учёт 
мнения другой стороны, её позиций, 
традиций, и, разумеется, объектив-
ных факторов, определяющих со-
бытия. Кроме того, необходим учёт 
субъективного фактора, то есть дей-
ствий лиц, принимающих решения 
[2, с. 408].

Еще один уникальный проект, 
продолжавшийся 30 лет, посвящён 
лонгитюдному исследованию фор-
мирования гражданского сознания 
трёх поколений школьной молодёжи 
(последнего советского, переходного 
периода и постсоветского) в 12-ти ре-
гионах России: в г. Астрахани и Астра-
ханской области, Грозном, Иваново, 
Краснодаре, Майкопе, Махачкале, 
Москве, Назрани, Нальчике, Пско-
ве, Ставрополе. Результаты опросов 
были обработаны и изданы в элек-
тронной монографии Рубан Л. С.  
«Формирование гражданского созна-
ния школьной молодежи в полиэт-
ничных регионах» (2020) и втором из-
дании учебного пособия «Молодёжь 
в полиэтничном регионе: взгляды, 
позиции, ориентации (г. Астрахань и 
Астраханская область)» (1-е издание 

в 1999 году, 2-е – в 2020 году – элек-
тронная версия).

Как указывается в учебном по-
собии, цель программы «Молодёжь 
в полиэтничном регионе: взгляды, 
позиции, ориентации» заключает-
ся в том, чтобы «помочь в воспита-
нии личности молодого человека, 
устойчивого к воздействию небла-
гоприятных жизненных факторов и 
умеющего преодолевать жизненные 
трудности, сдерживать конфликтные 
реакции, умеющего отстоять свои 
собственные интересы и уважать ин-
тересы других, тем самым развивать 
в молодёжной среде умение прихо-
дить к культуре согласия и толерант-
ности» [3, с. 34].

Кроме того, Ларисой Семёнов-
ной были подготовлены и выпущены 
монографии: «Развитие конфлик-
та-консенсуса в полиэтничных реги-
онах (социологический анализ-про-
гноз)» (1998), «Молодёжь на пути к 
культуре мира и согласия» (2003) и 
«Дилемма ХХI века: толерантность 
и конфликт» (2006). в «Дилемме…» 
профессор Рубан Л. С. чётко указыва-
ет, что «не только общество влияет на 
социального индивида. Индивид яв-
ляется социально активным и, в свою 
очередь, может воздействовать на 
развитие общества. Это двустороннее 
влияние проявляется и реализуется 
через социализацию. таким образом, 
чтобы выяснить причины возник-
новения конфликтов и найти пути 
перехода от конфликта к консенсусу 
через конкретный механизм управле-
ния и регулирования конфликтными 
процессами, мы анализируем процесс 
социализации на предмет выяснения 
сущности и механизма формирования 
конфликтного и консенсусного потен-
циала в обществе» [2, с. 19].

Профессор Рубан Л. С. пре-
красный педагог. она преподавала с 
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1996 по 2009 гг. в московской школе  
№ 1277, где вела курс конфликтоло-
гии и где организованы проекты «Дет-
ский город», «Не хочу ненавидеть», 
«Мой мир – твой мир», «Зазеркалье». 
Читала лекции и проводила тренин-
ги в Астраханском государственном 
университете, Академии управления 
МвД, Российской академии госу-
дарственной службы при Президен-
те Российской Федерации, МГИМо 
МИД России, Шанхайском педаго-
гическом университете и Универси-
тете Цинхуа, Китайском нефтяном 
университете, в которых она является 
членом учёных Советов. Ей присвое-
но звание «Почётный доктор» Китай-
ской ассоциацией стратегических ис-
следований в 2009 году и «Почётный 
профессор» – Институтом стратеги-
ческого сотрудничества Китая и Рос-
сии Университета Цинхуа в 2017 году.

Лариса Семёновна тесно сотруд-
ничает с органами образования РФ, 
выполняя огромную методическую 
работу. Ею подготовлен ряд учебни-
ков и учебных пособий: Процесс со-
циализации учащихся (анализ этно-
национальных проблем в условиях 
школы) (Человек и общество, 1993); 
Московские школьники: взгляды, по-
зиции, ориентации (Этнокультурное 
(национальное) образование на по-
роге XXI в. 1999); два издания учеб-
ного пособия «Как разрешать кон-
фликты» (2007, 2008 – Рубан Л. С. за 
эту книгу была награждена орденом 
«За вклад в просвещение»), учебное 
пособие «Формирование толерант-
ности в полиэтничных регионах» 
(2011) и два издания «Как формиро-
вать толерантность в полиэтничных 
регионах» (2012, 2013 – автору была 
вручена медаль Московского универ-
ситета МвД России).

Книги и аналитические матери-
алы оперативно передаются в про-

фильные Министерства и ведомства 
России, а также зарубежным пар-
тнёрам, изучающим русский язык. 
За проведение этого проекта Ларисе 
Семеновне была объявлена благо-
дарность Министром по делам Фе-
дерации и национальностей России 
(1999), её наградили Почётной гра-
мотой Министерства внутренних 
дел Российской Федерации (2007), 
медалью «За развитие образования» 
(2009), были получены: благодар-
ственное письмо Управления Пре-
зидента Российской Федерации по 
внешней политике (2014), Почётная 
грамотой Комитета энергетики Го-
сударственной Думы Федерального 
Собрания России (2015), Почётная 
грамота Совета Федерации Феде-
рального Собрания Российской Фе-
дерации (2017) и объявлена благо-
дарность Министром образования 
и науки России о. Ю. васильевой 
(2017).

За пропаганду русского языка, 
литературы и культуры за рубежом 
Рубан Л. С. получены Почётные гра-
моты от APWG (Дипломатической 
женской тихоокеанской группы) и 
Посольства Филиппин (2010), пре-
мия Министра культуры и туризма 
Непала (2011); медаль «20 лет СНГ» 
(2011); благодарность Посла вьетна-
ма в России (2012); Почётные грамо-
ты Посольства венесуэлы (2017) и 
LAD – Латиноамериканского Дома в 
РФ (2019), благодарственное письмо 
от Департамента внешнеэкономиче-
ских и международных связей пра-
вительства г. Москвы (2019 г.).

в 2020 г. Московская городская 
писательская организация Союза 
писателей России наградила профес-
сора Рубан Л. С. Дипломом имени  
И. А. бунина «За верность отече-
ственной литературе» с вручением 
медали «И. А. бунин (1870-1953)», 
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а как лауреата конкурса «Преодоле-
ние» – Дипломом литературно-об-
щественной премии «Гранатовый 
браслет» имени А. И. Куприна с вру-
чением медали Куприна. в 2021 г. Ру-
бан Л.С. была награждена медалью 
«За вклад в развитие культуры».

Знаменитый советский лётчик, 
Герой Советского Союза валерий 
Чкалов на пике своей активности 
так озвучил своё жизненное кредо: 

«Если быть, то быть лучшим!», ду-
мается, что этот девиз очень хоро-
шо подходит к описанию научной 
и преподавательской деятельности 
профессора Рубан Л. С.

Мы от души поздравляем Ла-
рису Семёновну с 40-летием науч-
но-педагогической деятельности и 
хотим пожелать ей неиссякаемой 
энергии, здоровья и новых творче-
ских успехов.
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